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Uvod

Abstract Transformations in Teacher
Training in Finland

The article discusses the issue of the trans-
formation and reform of teacher educationin
Finland with an accent on the 20th century. In
the context of the issues of education trans-
fer, borrowing and lending policy, it reflects
on the characteristics of Finnish education
policy, which s also reflected in the discussion
of teacher education. The paper reconstructs
the main premises of teacher training reforms
in Finland in the 20th century and asks how
these premises can be helpful in the Czech de-
bate on teacher education reform.

Keywords Finland, teacher education, edu-
cation transfer, lending policy, borrowing
policy, policy making, education policy, re-
form of teacher training

Druh4 polovina 90. let 20. stoleti byla v zdpadnich zemich Evropy a ve

vyspélych ekonomikach svéta ve znameni mnoha deregulaénich refo-

rem, které probéhly zpoddtku v ekonomické oblasti, ale vyrazné ovlivni-
) p yzp ,alevyr

lyidalsi sféry socidlniho a kulturniho Zivota téchto zemi, véetné otdzek
vzdéldvini. Vzdéldvaci oblast se dostala diky vlivu OECD (,,vzdélédnije
ekonomicky kapitdl“ —jaké vzdéldni pro 21. stoleti bude zapottebi pro

ekonomicky rozvoj svéta?) a dal$ich nadnédrodnich a globélnich hra¢a

sjednocujici se Evropy a globalizujiciho se svéta pod tlak deregulaénich

1 Studie vznikla v rdmci feSeni projektu interniho vyzkumu na Katedfe pedagogiky
a psychologie Fakulty ptirodovédné-humanitni a pedagogické TUL, projekt

¢.SGS-2024-4477.
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reforem. V neoliberdlni diskuzi o cilech vzdéldni pro 21. stoleti vyvsta-

«

la do popfedi otdzka, jak je vzd€lavani pfipraveno na ,vyzvy svéta
21. stoleti a jak si vzdélavaci systémy vyspélych ekonomik svéta ,vedou®
ohledné naplriovéni téchto cili. V tomto ohledu sehrdla klicovou roli
yreprezentativni“ srovndvaci Setfeni a ploSnd méfeni, zejména mezi-
narodni vyzkumy vysledkt vzdélavani PISA. Tato méfeni svym mode-
lem a ,,vzorkem® pfedstavovala zlom oproti dfivéj$im mezindrodnim
méfenim vedenymi Mezindrodni asociaci pro evaluaci vysledka vzdé-
lévéni (IEA) (Strakovd, 2009). Vysledky PISA pfinesly jednotlivym
zemim nejen zprdvy o vysledcich kompetencné orientovaného vzdé-
lavani patnictiletych v definovanych gramotnostech, coz vyvolalo otdz-
ky, pro¢ zaci dopadli, jak dopadli, co je pti¢inou Uspéchu/nedspéchu,
jaké vyucovaci postupy mohou zlepsit vysledky vzdélavani, jakou roli
ve vysledcich vzdéldvani sehrdvaji dals{ faktory (druh $koly, socidlni
status zakd, ndrodnost atd., Matéju et al., 2006; 2010). Mizeme fici,
Ze po roce 2007 jsme soucdsti diskuze, kterd pted vzdéldvaci politiku
stavi ,novy jazyk“ (kompetence, gramotnosti) a nahrazuje/vytésiiuje/
oslabuje diskurz pavodnich cilovych kategorii §kolniho kurikula, posi-
luje pojeti obecného pozndani, oproti $kolnim kurikuldrnim znalostem.
Po diskuzich vysledkd méfeni po roce 2007 se dostavaji do popredi

7

v PISA ,dspésni® hradi, z nichz je konstruovdna nova referen¢ni skupi-
na, kniz md sméfovat vzdélavaci, odborné pedagogickd i §irsi politicka
pozornost (Santos & Centeno, 2023). PISA vnesla nov4 hlediska nejen
do pedagogicko-srovndvaci diskuze zalozend na datech (role evidence
based pedagogické védy, viz Stech, 2013, podobné Stech, 2011, 2015 &
Ka$¢dk & Pupala, 2011, k reakei na kritiku PISA Strakovd, 2011), ale zej-
ména pod ,tlakem® novych ,vzora“ (reference societies — best practices)
zadala PISA ménit i $ir${ vzdéldvaci diskuzi a politiku (policy making)
mnoha zemi. PISA propujcila ,referenénim“ zemim legitimitu v otdzce,
jak ,vystavét dobry vzdélavaci systém®, respektive v hodnocent, jaky
vzdélévaci systém je dobry a jaky neni (Waldow, 2017; Ringarp, 2016).

76
1

Jednou z téchto ,vzorovych/referenénich zemi“ se stalo Finsko, kte-
ré dlouhodobg, od pocdtku, vykazovalo vyborné vysledky méfeni prak-
ticky ve v§ech oblastech (gramotnostech), stejné jako pozitivni vztah

finskych 74ka ke $kole, vzdélavéni, k zivotu a chodu $koly. Samozfejmé
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Ze mnoho zemi se chtélo témto vysledkim vyrovnat, coz vedlo az kjis-
té ,,skandindvské propagaci“ ve vzdéldvaci oblasti, podobné& i v Ceské

republice. Nechceme, aby nds ¢lanek vyznél pravé jako jedna z ,pod-
por“ finského modelu vzdéldvdni (v nasem p¥ipadé vzdéldvéni udi-
telt). Chceme se ptdt, zdali ve finském vzdéldvacim modelu uditel-
stvi mtzeme shleddvat znaky, které by pfipadné mohly pfedstavovat

jeden z duvodu dlouhodobé uspésnych vysledki finskych 74kt v mezi-
nirodnim srovndvdn{ (i s védomim skuteénosti kolfsajicich dspécha

finskych 74kt v testovdni PISA) a v jejich vztahu ke $kole, ke spolu-
zakam, k sobé sama, k uéeni a vzdélavani, seberozvoji, sebevzdélavéni.
Bude sledovédn jeden dileZity znak (v proménéi stdlosti) — velmi silnd

hodnota lidského jedince, jeho jedinec¢nosti, osobitosti ve finské vzdé-
lavaci diskuzi. Z tohoto pfesvédéeni vyplyvaly reformy vzdélavani udi-
telt jiz v dobé tzv. prvni viny modernizace vedené Casto v kontextech

ndrodniho rozvoje pfelomu 19. a 20. stoleti (Beck, 1993), tak i refor-
my v duchu welfare state, tedy socidlné trznitho modelu hospodafstvi
70. let 20. stoleti ,harmonizujictho® ekonomické potieby a socidlni
spravedlnost a bezpedi. Podobné tomu je ve vzdélavacich reformdch rea-
lizovanych ve Finsku od 90. let 20. stoleti vedenych v duchu vyrovnat se

s reflexivni modernou (Giddens, 2023; Beck, 2018) a ,tekutosti“ hodnot
(Baumann, 2021,2020) i permanentni proménou zivotnich ,schémat®,
globdlni ekonomickou konkurenci, digitalizaci, migraci, inkluzivitou

spolecnosti a v neposledni fadé i novym geopolitickym uspotdddnim

svéta 20. let 21. stoleti.

Vzdélanostni transfer nebo ,education policy export — moZnosti,

meze, metodologicka uskali

Jakukazuji mnohé studie kriticky reflektujici ,vzor Finska“ ve vzdéldvaci

diskuzi (Takayama, Waldow & Sung, 2013), ale i zdsadn{ texty poukazu-
jici na zjednodusujici praktiky pfi hodnoceni vysledki vzdélavaci poli-
tiky ,vzora“ (nejen Finska) (Salokangas & Kauko, 2015), neméli bychom

opomijet ve srovndvaci analyze faktor jedineénosti a specifi¢nosti vzdé-
ldvaciho systému, ktery je povazovdn za tzv. ,vzor“. Pokud tak neu-
¢inime, opakujeme procesy neuspésného ,vzdélanostniho transferu®
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(Steiner & Khamsi, 2016, 2014, 2021), kdy ze ,vzorovych piiklada“ si
chceme vypujcit ndstroje a ¢asti pro zlepSeni vlastniho vzdélavaci-
ho systému (lending policy), kdy ,vzdéldvaci vzor” mé poskytnout
yinspiraci® pro vzdéldvaci zmény s vidinou pozitivnich dopadt této
zmény na vlastn{ vzdéldvaci systém (borrowing policy). D¥{v&jsi tzv.
ykulturn{ politika“? 20. stolet{ je tak rychle a ispé$né nahrazovéna
modelem vzdélanostniho exportu/importu (education export) a pfed-
stavou ,,exportu® vzdéldvacich politik (policy transfer) (Adick, 2017).
Na$im zdmérem proto neni ani mytizace ,finského vzoru® (Waldow,
2010), ani kritika odmitajici srovndvaci pohled na ,finsky model“, na
moznosti jeho inspirace pro autonomni diskuzi o reformé ceského
modelu vzdélavédni uditelu. I kdyz soucasnd diskuze mnohdy vyzyva
ke zjednodusenim®, v nagem textu usilujeme o to, abychom vzdélava-
ci modely nechdpali jako ,vzory samy o sobé®, ;s okamzitym uzitkem
a dopadem/transferem pro reformu® (podobné upozortiuje i Priicha
& Kansanen, 2015, s. 9), ale abychom rekonstruovali ideov4, spole-
Censko-politickd vychodiska zasazend do variability a mnohoznacnosti
pohledd na strukturu, cile (vzdéldvaci ,vize‘/,, mise®), postupy a riz-
norodé aktéry daného vzdéldvaciho systému. Je zfejmé, ze hraci Ceské
vzdé&lavaci politiky (MSMT, CSI, NERV, ale i mnohé neformdln{ skupiny

2 Pod pojmem kulturni politika rozumime specifické snahy stdtd, které od konce
19. stolet{ a zejména ve 20. stoleti vyuzivaly prostfedkd a médif ,kulturni propa-
gace“ k upevnéni svého politicko-kulturniho vlivu v ciziné. Jedn4 se jak o formy

ykulturniho exportu” skrze tzv. ndrodni kulturni{ instituty, o moznosti jazykové-
ho vzdéldvéani podporované domovskym stdtem, taki o politicky sofistikovanéjsi
podoby ,propagace a ,vyvozu“ ndrodniho vlivu do cizich stdtu.

3 Zjednoduseni patii k diskuzi, usnadnuji mnohdy pochopeni sdéleni, maji aleisvé
negativni stranky, kdyz se snazi opomenutim $ife problému navodit pfedstavu, kte-
ra neodpovidd realité. Zjednoduseni mtizeme najit vmnoha diskuzich, vzdéldvaci
oblast se tomu nevyvaruje. Mdme na mysli diskuzi vedenou nad kompetenénim
ramcem vzdéldvani uditeld v uplynulych tfech letech, kterd mnohdy sklouzgvala
pravé ke zjednodusenym vzdéldvacim ,transferdm* Finska do Cech apod., mnoh-
dy se podobné déje i v $irsich diskuzich k tématu reformy vzdélavani v CR jako
Strategie 2030+ a dfivéjsi ndrodni vzdéldvaci strategie a ndrodni programy vzdé-
ldvéani, podobné i diskuze vedené nyni v tzv. Ndrodnim konventu o vzdélavani z let
2023-2024.
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a vzdéldvaci platformy) se stéle vice mus{ vyrovndvat s mnohdy ne
zcela opodstatnénymi pochvalnymi ¢i kritickymi pohledy a postoji
k ,novym zahraniénim vzoram®, k ,pfesvéd¢ivym® datim ze zahrani-
& a k vysledkim plo$nych mezindrodnich $etfeni apod. To by ovSem
nemeélo znamenat pokles pozornosti a vyznamu mezindrodniho roz-
méru vzdélavani, v ném?z je nutné Cesky vzdéldvaci systém nahlizet.
Finsky model vzdéldvéni, ktery je zndmy nedostatkem standar-
dizovanych testt a silnym ddrazem na rovnost a kvalitu, se stal pfedmé-
tem obdivu a analyz (Sahlberg, 2011), ale i pfedmétem kritickych analyz
upozorniujicich na nebezpedi ,vzdélavaci turistiky“ za ispé$nym piikla-
dem (Waldow, 2010). Od svych poédtkid v 19. stoleti prosel finsky vzdé-
lavaci systém fadou zdsadnich zmén, které byly znaéné ovlivnény soci-
dlnimi a ekonomickymi proménami ve finské spole¢nosti (Tirri, 2014).
Studium finského modelu vzdéldvani a jeho historickych kofent zda-
raznuje vyznam uclitelské profese, strukturovaného a inovativniho p¥i-
stupu ke vzdéldvéni uditeld (Niemi, 2012) jako kli¢ovy faktor ve vzdé-
ldvacim uspéchu. Cesta k tomuto modelu byla samoziejmé pomérné
ruznorodd, jak chce naznaditindsledujici analyza a etapizace.

Vzdélavani jako prostfedek utvafeni moderniho finského naroda

V 19. stoleti se dnesni Finsko nachdzelo v unikdtni geopolitické a kul-
turni situaci, kterd vyzadovala znaéné usili o posileni ndrodni identi-
ty. Jako autonomni ¢ast Ruského impéria, po dlouhd staleti pod $véd-
skou nadvlddou, bylo finské uzemi vystaveno riznorodym kulturnim

a politickym vlivim. Tento kontext vytvotil u Fint potfebu nalézt a defi-
novat svou unikdtni ndrodni identitu, coz bylo zvlasté dalezité v obdo-
bi rostoucich naciondlnich hnuti{ po celé Evropé. Skolstvi se stalo kli-
¢ovym ndstrojem pro dosazeni tohoto cile. Vzdéldvdni bylo vnimano

jako prostiedek, jak posilit ndrodni povédomi a jednotu tim, Ze se mla-
dym Finim poskytne spole¢ny zdklad znalosti, véetné jazyka, histo-
rie akultury (Kivinen & Rinne, 1995). P¥iprava samotnych uditeld byla
v tomto obdobi charakterizovdna omezenosti a absenci formalizované-
ho pedagogického vzdélani. Zkvalitnit uéitelskou ptipravu bylo vyzvou,
kterd nasla feSeni ve vzorech v zdpadni Evropé a dalsich skandingvskych
zemich, zejména ve Svédsku a Némecku, kde byly systémy vzdéldvani
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uditeld jiz dobfe etablované (Tirri, 2014). Inspirace témito modely p¥i-
spéla v roce 1863 (Priicha & Kansanen, 2015, s. 25) k zaloZen{ uditel-
skych semindit, coz Aho, Pitkdnen a Sahlberg (2006) identifikuji jako

zdsadni krok k profesionalizaci uditelstvi v zemi. Tyto semindfe posky-
tovaly vzdélani v pedagogice, didaktice a v oblastech nezbytnych pro

vyuku na zdakladnim stupni, s dirazem na praktické metody a p¥ipravu

uditelt pro préci ve venkovskych, méné rozvinutych oblastech. Simola

(2005) uvédi, Ze nové pojeti vzdéldvani ulitelti spocéivalo ve zméné p¥i-
stupu z neorganizovaného a ad hoc systému na systém systematicky
a strukturovany. Tento posun pfedstavoval zlomovy moment v histo-
rii finského vzdéldvani a profesionalizaci uditela.

Konec 19. stoleti poté znamenal dalsi reformy vzdéldvani, které
rozsifily $kolni povinné kurikulum, zvysily akademické pozadavky na
vzdéldvan{ a na pfipravu uéiteld, coz Rinne, Kivirauma a Simola (2002)
povazuji za dalsi krok k rozvoji moderniho finského vzdélavaciho sys-
tému. Simola (2005) zddraziiuje, Ze vytvoteni jednotného, ndrodné ori-
entovaného s$kolniho systému umoznilo Finim rozvijet pocit sound-
leZitosti a pfislusnosti k finskému narodu. Toto bylo obzvlasté dulezité
v kontextu finského usili o udrzeni kulturni a jazykové odlisnosti v rdm-
ci Ruska. Rozvoj vzdéldvaciho systému, ktery byl pfistupny a relevant-
ni pro vSechny vrstvy spole¢nosti, byl klicovy pro podporu socidlni-
ho a ekonomického rozvoje Fint a pro posileni jejich ndrodni identity
a suverenity (Laukkanen, 1995). DileZitym aspektem této strategie
bylo také zahrnuti finského jazyka do $kolniho kurikula. V dobé, kdy
$védstina dominovala jako jazyk vzdéldvani a vefejné spravy, poskytlo
zaclenéni finstiny do vzdélavaciho systému prosttedek projeji ,,oziveni®.
Rinne, Kivirauma a Simola (2002) upozoriiuji, Ze rozsifeni kurikula
o finskou literaturu a historii v zdvéru 19. stolet{ nejenze zvysilo ,aka-
demické” ndroky, ale zejména ptipravilo ptidu pro dalsi rozvoj finské
kultury a ndrodntho sebeuvédomeéni.

V tomto kontextu se stalo $kolstvi v 19. stoleti kli¢ovou platformou
pro utvateni a upevriovani finské ndrodni identity. To vSe v dobé, kdy
narodni identita byla vhimdna jako zdsadni pro socidlni kohezi a poli-
tickou nezavislost. Nejinak tomu bylo v dal$ich evropskych stdtech, ale
dnesni Finsko bylo v tomto ohledu z geopolitickych duvodu ,specifické”,
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nebotndrodni autonomii a utvdfeni ndrodniidentity chdpalo jako ,pro-
test” proti zaclenéni do carského Ruska. O to vice spojovalo ndrodni
uvédomeéni s rozvojem ideji politického liberalismu a ob¢anskych svo-
bod, které si chtélo, ,uprostfed carské fise”, uchovat a intenzivnéji
rozvijet. Finové se vydali cestou demokratického rozvoje ,finského
Skolstvi jako prostfedku k uspésnému politicko-ekonomickému a kul-
turnimu rozvoji ve slozité geopolitické situaci pfelomu 19. a 20. stolet{
(Jutikkala & Pirinen, 1999, s. 175-204). Tato divéra v sebe sama, vide-
aly rovnosti se stala konstituujicim prvkem finské vzdéldavaci diskuze
»zespodu®, ktery pfetrval po vyhldSeni samostatnosti Finské repub-
liky v roce 1917, ale i ve velmi sloZitych politickych obdobich 2. svétové
vélky a rovnéz ve slozité politické situaci Finska po druhé svétové vilce.
Iv 50.letech 20. stoleti, po podpisu mirovych smluv, zejména se Sovét-
skym svazem, se Finsko sice snaZilo o neutralitu, ale pfitom muselo
velmi ,,dbdt dohledu® Sovétského svazu. Finové se i v tomto tézkém
obdobi spoléhali na ,;své ndrodni vlastnosti“, mezi nimiz se traduje
houzevnatost a odhodlanost, diraz na ndrodni samostatnost, kterd
byla stavéna uzce do vztahu s rozvojem skolstvi, osvéty a $irsi kultury
(Jutikkala & Pirinen, 1999, s. 233-267).

Vzdélavani a jeho role v utvareni socidlné spravedlivych trznich
ekonomik (ekonomicky riist, socidlni well-being
aidea udrzitelného ristu)
Utvareni ekonomicky vyspélého a socidlné uvédomélého modelu fin-
ské spole¢nosti korespondovalo se snahami o socidlné spravedlivy p¥i-
stup ke vzdéladvani 70. let 20. stoleti. Tento trend byl podpofen novou
legislativou, ktera zvySovala pozadavky na vzdéldni uciteld a stimulova-
la rozvoj uditelskych semindft po celé zemi. Opatfeni odrdzela rostou-
ciuznani vyznamu kvalitni pfipravy uliteld pro celkovou droven vzdé-
lavaciho systému (Aho, Pitkdnen & Sahlberg, 2006).

V 70. letech doslo k zdsadnim zméndm, kdyz byl pfijat novy zékon
o vzdélavani uditelt z roku 1971. Ten v roce 1974 (Pricha & Kansanen
2015, s. 89) pfesunul vzdélavdni uditeld z uditelskych dstavi & semi-
néfd na univerzity a zavedl magistersky titul jako zdkladni kvalifikaci
pro uditele. Tato reforma méla sjednotit a zvysit akademickou droven
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pripravy uditeld, coz bylo povazovano za kli¢ové pro zlepSeni kvali-
ty vzdéldvani na vSech stupnich. Soucasné byl kladen vétsi diraz na
vyzkum a védecké metody ve vyuce, coz mélo posilit teoretické zna-
losti uditelu a rozvijet jejich schopnosti odborné pedagogické reflexe.
Hlavnim cilem téchto reforem bylo nejen zvyseni kvality vzdélavéni,
ale také podpora rovnosti ve vzdélavani. Finskd vzdélavaci politika
70.1et 20. stoleti zduraznovala rovnost vzdéldvacich $anci a byla zamé-
fena na vytvofeni podminek, které by umoznily rovny pfistup ke vzdé-
ldvacim pftilezitostem pro vSechny. Tento smér vzdéldvaci diskuze
70. let 20. stoleti byl motivovan nejen politickymi principy, ale také
pragmatickym pfesvédcenim, Ze plné vyuziti lidskych zdroju a talen-
tl je zdsadni pro ekonomicky rozvoj a prosperitu zemé. Vzdélani bylo
vnimdno jako investice, coz se odrazilo v charakteristikdch finského
vzdéldvaciho systému, jako je jednotnost, bezplatné vzdélavani, bez-
platné skolni stravovéni, individudlni podpora ve vzdéldvani (Kansanen,
2014; Niemi, 2012).

V té dobé finska spole¢nost hledala cesty, jak pfekonat vyzvy spo-
jené s industrializaci a urbanizaci, a vzdéldni bylo identifikovdno jako
klicovy ndstroj pro utvafeni socidlné soudrzné a ekonomicky silné
spole¢nosti. Reformy zavedené v této dobé polozily zdklady pro sou-
Casny vzdélavaci systém, ktery je v mezindrodni vzdélavaci diskuzi
uzndvan pravé pro duraz na hodnotu rovnosti ve vzdéldvdani. Politicky
bylo toto rozhodnuti podpofeno Sirokou shodou mezi politickymi
stranami, coz umoznilo dlouhodobou a konzistentni politiku ve vzdé-
lavéni. Vyznamnou roli v tomto procesu hrilai finskd kultura, kterd tra-
di¢né klade diraz na rovnost, spolupraci a davéru ve vefejné institu-
ce (Prucha & Kansanen, 2015, s. 29). Tento kulturni kontext poskytl
plodnou pudu pro rozvoj vzdélavaci politiky zaméfené dnes na inklu-
zi (Wesbury et al., 2005).

Druhd vlna modernizace a finské vzdélavani ucitelti

V 80. a 90. letech 20. stoleti se Finsko vydalo na cestu legislativnich
reforem a decentralizace ve vzdéldvacim systému. Kli¢ovym prvkem
této transformace byl pfechod od ndrodniho kurikula k tzv. lokdlni-
mu kurikulu. Tato zména umoznila jednotlivym obcim a $koldm veéts{
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flexibilitu a autonomii v navrhovani ,lokdlnich“ vzdéldvacich programi,
které 1épe odpovidaly mistnim potfebdm a specifikim. Tento proces
decentralizace nejenze posilil pravomoce uditeld ovliviiovat svou praci
a samostatné rozvijet inovace ve vyuce, ale také zdsadné zménil kultu-
ru davéry ve vzdélavaci systém. Ulitelam byla poskytnuta vyznamna
profesni svoboda, coz vedlo k posileni dGvéry vefejnosti v pedago-
gickou profesi a vsamotny vzdéldvaci systém (Tirri, 2014). V dtsledku
zvy$ené autonomie udliteld se finské vzdélavaci prostiedi zacalo vice
zaméFovat na eticky rozmér ucitelské profese. V roce 1998 byly Odbo-
rovym svazem $kolstvi publikovédny etické zdsady pro praci uditeld,
které definovaly kli¢ové hodnoty jako univerzalni lidskou hodnotu,
Cestnost, spravedlnost a svobodu. Tyto zdsady byly navrzeny tak, aby
utvdrely vztahy mezi uditeli a Z4ky, stejné jako mezi uditeli navzdjem,
a poskytovaly voditko pro rozvoj osobnosti ulitele a jeho vztahu k pré-
ci a $ir$i spoleénosti (Uusiautti & Maatti, 2013).

Historicky a politicky kontext téchto reforem odrdzi $irsi spole-
Censké a politické zmény ve Finsku a v Evropé, véetné trendd sméfu-
jicich k demokratizaci, liberalizaci a zvy$ovani icasti ob¢ant na roz-
hodovacich procesech. Reformy ve vzdélavani také reflektovaly rostouct
pochopeni vyznamu vzdéldvani pro socidlni soudrznost a ekonomicky
rozvoj, stejné jako potfebu rozvijet vzdéldvaci systém, ktery je oporou
pro otevienou a ekonomicky se globalizujici spole¢nost. Tyto reformy
a jejich duraz na etické hodnoty a davéru ve vzdélavaci systém jsou
kli¢ovymi faktory, které pfispély k mezindrodnimu uzndni finského
vzdéldvactho modelu ve svété (Westbury, 2005).

Bolorisky proces a pfechod na dvoustupriovy systém vysokoskolské-
ho vzdélavani vroce 2005 byl odpovédina naroky trhu préce ve vysoko-
$kolské vzdéldvaci oblasti. Finsko nestdlo mimo a ,,vyzvy“ boloriského
procesu Cetlo vsouladu s jeho dosavadnimi snahami o podporu rovnych
vzdélévacich piilezitosti a o podporu celozivotniho vzdéldvani (West-
bury, 2005). Cilem této zmény mélo byt posilen{ otevienosti finského
vzdéldvaciho systému, podpora mezindrodni mobility studentt a aka-
demikt a zajisténi, aby finské akademické tituly byly snadno srovna-
telné a uzndvané v zahranidi. Zaveden tfiletého bakalafského studia
a dvouletého magisterského studia umoznilo Finsku byt dalezitou
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soudasti evropského vzdéldvaciho prostoru. Jednim z hlavnich cila
bylo také posileni akademického zaméreni ucitelské profese. Udrzeni
magisterského studia jako zakladni kvalifikace pro ucitelskou profe-
si bylo zaméfeno na zdiraznéni vyznamu odbornych znalost{ a peda-
gogickych dovednosti pro ulitele. Cilem bylo vybavit ulitele pedago-
gicko-psychologickymi schopnostmi pldnovat, realizovat a hodnotit
vyuku, spolupracovat s kolegy a rodiéi a integrovat vyzkumné poznatky
do své pedagogické praxe. Zaclenéni povinnosti vypracovani diplo-
mové prace do studijnich programa pro uditele znamenalo zdasadni
krok k dalsi akademizaci a profesionalizaci uéitelské profese. Timto
krokem Finsko zdtraznilo vyznam vyzkumné orientovaného pfistu-
pu v pedagogické ptipravé, coz zvysuje prestiz ulitelského povolani
(Sahlberg, 2007). Koncept vzdéldvani finskych ulitelt zaloZzeny na
vyzkumu vychdzi z pozndni, Ze kvalita vzdéldvaciho procesu je dzce
spjata s kvalitou a pfipravou udlitele. Hlavnim cilem je pfipravit udi-
tele, kteti jsou schopni propojovat teoretické poznatky a vyzkumné
zavéry s praktickymi aspekty vyuky, coZ umoziiuje podporovat indivi-
dualizaci, diferenciaci pti uéeni zaka (Tirri, 2014). Vzdéldvani uditela
zaloZené na vyzkumu vychdzi z dlouhodobé davéry Fint ve vzdélavani
jako prostfedku vedoucimu k samostatnému a spolecensky odpovédné-
mu jedndni. Cilem Finska bylo a je vychovdvat uditele, ktefi nejsou jen
zprostiedkovatelé znalosti, ale také inovatofi, vyzkumnici a kli¢ovi
aktéfive vyvoji vzdélavacich metod a pfistupt. Tento zpusob pfipravy
uditelt zdaraznuje daleZitost teorie pro praxi. Implementace modelu
vzdélavani uditeld zaloZzeného na vyzkumu pro praxi pfindsi znaéné
vyzvy pro akademicky persondl zodpovédny za pfipravu budoucich
uditelt. Tento pfistup vyzaduje, aby vysokoskol$ti pedagogové, ktef{
se podileji na vzdéldvani uditeld, disponovali nejen odbornymi peda-
gogickymi znalostmi, ale také vyznamnymi vyzkumnymi zkuSenostmi
a schopnostmi. Kansanen (2006) upozortiuje na zdsadn{ rozdil mezi
vysokoskolskymi uditeli a uditeli niz$ich stupni vzdélavéni spodiva-
jici v tom, Ze vysokoskolsti ucitelé vyucuji na zakladé svych vlastnich
vyzkumnych zdvéra a zjisténi, coZ jim umozriuje pfendset nejnovejsi
védecké poznatky a metody pfimo do vysokoskolské vyuky. Ve Finsku
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je tento ptistup povazovdn za kliCovy pro udrZeni a dalsi rozvoj kvali-
ty vzdélavéni. Vyznamnou roli hraje také historicky a politicky kontext,
vnémz Finsko dlouhodobé investuje do vzdélavaciho systému a vyzku-
mu jako zdkladnich pilita spoledenského a ekonomického rozvoje (Uusi-
autti & Maattd, 2013).

Finsko se rozhodlo pro integraci akademickych a profesnich prvka
ve vzdéldvdni uditelt z nékolika davodd, ptfi¢emz klicovym cilem bylo
zajistit, aby absolventi byli plné pfipraveni na slozité vyzvy soudasné-
ho vzdéldvaciho prostfedi. Finsky model vzdélavani ucitelt rozviji teo-
rii pro praxi a nevidi v obou pélech ,protivnika“, ba naopak. Snazi se
o vzajemné ptirozené propojeni obou rovin do funkéniho modelu, ktery
se ukazuje jako jedna ze souddsti ,finské mozaiky“ vzdélavaciho systé-
mu. Podle Kansanena (2006) a Sitomaniemi-Sana (2015) je finsky p¥i-
stup ke vzdélavani uciteld charakterizovan pravé schopnostiintegrovat
akademické znalosti s profesni pfipravou a praktickymi zkuSenostmi
(Sitomaniemi-San, 2015). Cilem finského modelu vzdéldvéni pedagogt
je proto ptiprava ulitelq, ktefi nejenze rozumi teoretickym konceptim,
ale jsou také schopni tyto koncepty aplikovat v praxi, reflektovat své
vyukové strategie a ulit se je adaptovat na zmény u zdka a vyucova-
ciho prostiedi. Tento model vzdélavani uditelt odrdzi Sirsi finsky p¥i-
stup ke vzdéldvdni, ktery zdaraziuje dulezitost celoZivotniho udent,
rovnosti a pfipravy vSech studentt na ,spokojeny“, vyrovnany zivot ve
spoleénosti. Finsko si uvédomuje, Ze vysokoskolska pfiprava ucitelt je
kli¢em k udrzitelnému rozvoji a socidlni soudrznosti (Tirri, 2014), ale
iodpovédinavyzvy globalizace, technologickych promén a digitalizace.

Aktudlni reformy vzdélavani budoucich finskych uditelt

Reforma vzdélavani uditeld ve Finsku, zahdjend v roce 2016 jako kli-
¢ovd soudast vladniho programu, odrdzi hluboké spolecenské a poli-
tické odhodldni podpotit strategické cile finského vzdélavaciho systému.
Ministerstvo $kolstvi a kultury ve svém koncepénim dokumentu zda-
raznilo nutnost ,zvy$eni vyuzivdni aktudlnich vyzkumnych poznatka
v oblasti vyuky a uéeni v ramci uéitelské ptipravy“ (Opetus- ja kulttuu-
riministerio, 2016, s. 34), coz poukazovalo na cil vlddy podpofit inova-
tivni a na vyzkumu zaloZené pedagogické ptistupy.
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Reforma sledovala mimo jiné tyto hlavni cile:

—Rozvijet profesni kompetence uditeld: zdaraznit potfebu profesni-
ho vzdélavani a rozvoje uliteld, aby mohli dostdt spoleCenskym
a technologickym pozadavkum.

—Podporovat vyzkumné orientované pfistupy: integrovat vyzkum
do praktické ¢asti profesni pfipravy uditeld, coZz ma umoznit uci-
telim lépe porozumeét a aplikovat inovativni vyuéovaci ptistupy,
metody, postupy s ohledem na jejich pedagogicko-teoretické a $irsi
spolecenské kontexty.

— Zduraznit multidisciplindrni pfistupy: pfipravit ulitele na vyu-
ku v interdisciplindrnich kontextech, coz odrdzi $irsi trend smé-
rem k holistickému vzdéldvéni.

—Zlepsit spoluprdci mezi $kolami a univerzitami: posilit vazby mezi
institucemi, které pfipravuji ulitele, a $kolami, kde je cilem inovovat
procesy uceni a hledat vychovné vzdéldvaci koncepty, které pod-
poruji rozvoj osobni identity zdkt s ohledem na jejich postaveni
ve skupiné a v Sirsich spoleCenskych uskupenich.

Finskd vldda sije naddle védoma, Ze kvalita vzdéldvani ulitelt m4 p¥i-
my vliv na vzdéldvaci vysledky zakd, které ovSem nedefinuje jen v rovi-
né znalostni, dovednostni, &i kompetenéni, ale v $ir§ich souvislostech
osobni spokojenosti, vyrovnanosti a otevienosti k okoli, k pozndvani
svéta, druhych osob, sebe sama. Tento pfistup ma podpofit profesni
jistotu, ale i autonomii a sebedtvéru (profesni i osobni well-being)
uditeld, aby byli schopni samostatné navrhovat, pldnovat, upravovat
vyukové strategie a metody a rozvijet alternativni feSen{ pro praci se
zaky a studenty. Reforma, kterd vzesla ze Siroké diskuze mezi akade-
miky, praktikujicimi uéiteli, studenty, rodici a vefejnosti, poukazuje na
inkluzivni a demokraticky ptistup Finska k reformdm ve vzdéldvani.
Tento reformni proces zduraziuje dileZitost spolecenského konsen-
zu a participace raznych zainteresovanych stran pfi utvafeni sméru,
podoby a funkci vzdéldvactho systému. Paralelné probihajici vladni
program Uusi peruskoulu (Novd zdkladni $kola) a poskytnuti finanén{
podpory pro rozvojové projekty ve vys$i 27,7 milionu eur pfedstavuji
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konkrétni kroky vlddy k realizaci téchto ambicidéznich cila. Tyto projek-
ty, koordinované univerzitami a tzv. polytechnickymi vysokymi $ko-
lami a zahrnujici $irokou sit obci, maji za cil podporovat naplriovan{
reformnich cili a kroka (Suwalska, 2020). Z politického pohledu refor-
ma predstavovala proaktivni krok vlddy k posileni hodnoty lidského
jedince, jeho jedinecnosti a osobitosti pro individudlni spoleCenské
,blaho“ (well-being), aleipro udrzeni konkurenceschopnosti zemé na
mezindrodn{ drovni (Raento, 2008).

Soucasnd podoba pregradudlni piipravy uéitela

Osoba aspirujici na pozici ucitele musi uspésné absolvovat vzdélani
v oblasti pedagogickych véd s ohledem na stuperni vzdéldavaciho systé-
mu, vném?z chce pusobit. Konkrétné pro vykon uéitelské profese na pri-
marnim stupni je vyZadovan magistersky titul v pedagogickych védach,
zatimco uditelé na sekunddrnim stupnijsou povinni ziskat magistersky
titul ve specifickém védnim oboru doplnénym o pedagogické vzdéldni
(Ministry of Education and Culture, 2022).

Vramci finského vzdélavactho systému je pfiprava uéitelt struktu-
rovana tak, aby odpovidala specifickym pozadavkim rtznych vzdélava-
cich stupnit a specializaci. U¢itelé matefskych skol absolvuji bakalai-
sky studijni program v pedagogickych védédch (180 ECTS). Na drovni
primdrniho stupné je pozadovan magistersky titul v pedagogickych
véddch srozsahem 300 kredit ECTS, coz kandiddtim umoziiuje ziskat
kompetence pro vyuku v zdkladnich $koldch a v pfedskolnich zafizenich.
Zakladni $kolni vzdéldvéni ve Finsku, povinné pro déti od 7 do 16 let,
zahrnuje devitilety vzdélavaci cyklus. Pedagogové specializovani na
konkrétni pfedméty (druhy a tfeti stuperi vzdéldvani) absolvuji magis-
tersky program o rozsahu 300 ECTS kreditt, pfi¢emz existuji dvé hlavni
cesty k dosazeni této kvalifikace. Jedna cesta vede pfes studium daného
pfedmétu na univerzité s ndslednym absolvovanim pedagogickych stu-
dii, coz ucastnikim umoziiuje ziskat opravnéni k vyuce svého odborné-
ho pfedmétu. Alternativou je pfimy vstup do programu pro vzdélavani
uditeld pfedmétd. Tato cesta se stava ¢im ddl tim vice rozsitenou, ackoli
je zatim moznd pouze v omezeném rozsahu disciplin. Budouci uéitelé
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v oblasti specidlniho vzdélavani na zékladnich $koldch ziskdvaji magis-
tersky titul v pedagogickych véddch, coz je opraviiuje i k pisobeni na
primdrnim stupni.

Cile a vyzvy ve finské diskuzi vzdéldvani uditelu
V soudasné dobé se piiprava budoucich uditelt soustfedi na imple-
mentaci a vyvoj ndrodniho kompetenéniho ramce, ktery vznikl z ini-
ciativy The Finnish Teacher Education Forum pod z4stitou finského
Ministerstva $kolstvi a kultury. Vyvoj tohoto rdmce byl uskute¢nén
v obdobi od podzimu 2016 do jara 2019, kdy se konalo dvandct celostdt-
nich a sedm mistnich setkdni. Tato setkdni, kterych se ucastnili odborni-
ci ve vzdéldvéni, véetné uditelq, feditelt $kol, akademikt a studentd,
méla za cil vytvofit rozvojovy program pro finské ucitele. Diskuze na
téchto setkanich vedly k pojmenovéni vyzev v oblasti inkluzivniho
vzdéldvéni a préce uditeld (Lavonen, Mahlamaki-Kultanen, Vahtivu-
ori-Hanninen & Mikkola, 2020, s. 247-248), coz vyustilo k formulaci
dvou obecnych cilt:

—Posileni schopnosti uditeli reagovat na individudlni potfeby zaka.

—Podporarozvoje profesnich kompetenci uditeld pro jejich odborny

rist a rozvoj.

Nédsledné byla vyvinuta koncepce vzdéldvactho programu s ndzvem
Teacher Education Programme, ktery stanovuje trojici kompetenénich
cila. Ty jsou zaméYeny na piipravu budoucich pedagogt a slouzi jako
kompetenéniramec. Cile reflektuji soudobé pedagogické potieby ajsou
v souladu s analyzou kompetenci pro 21. stoleti podle projektu OECD —
Definition and Selection of Competencies (Lavonen, 2018).

Prvni cil zddraznuje potiebu rozsdhlého znalostniho zdkladu,
zahrnujiciho odborné znalosti, pedagogické dovednosti, §irsi kulturné
spoledensky kontext a piehled a schopnost efektivné spolupracovat
vruznorodych socidlnich a profesiondlnich uskupenich. Zroven klade
dtraz na kompetence v oblasti samostatné price, vyuzivani digitalnich
technologii, etického jednani a mezioborového pfistupu ke vzdélavani.

Druhy cil se zaméfuje na schopnost inovovat a pfindset nové
pohledy do pedagogické praxe. To zahrnuje otevienost vici zméndm,
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schopnost podporovat kreativitu a zvidavost u zdku a zdroven imple-
mentovat a evaluovat inovace ve vzdéldvacim procesu. Daraz je kla-
den také na vyvoj a prubézné inovace kurikula $kol.

Tretl cil se tykd rozvoje osobni a instituciondlni expertizy. Zahrnuje
podpurny pfistup k rozvoji profesnich komunit, k sebereflexi, schopnosti
spoluprdce a tymové prace, mentorstvi a rozvoji kultury skoly. Specifi-
kuje nutnost neustdlého rozvoje pedagogickych dovednosti a znalost{
prostfednictvim reflektivni praxe, vyzkumu a profesniho vzdélavani.

Tento ramec kompetenci si klade za cil podporovat uditele jako ,ske-
letové aktéry“ vzdélavaciho systému, posilit vzdélavaci programy pro
udlitele a umoznit studentdm ucitelstvi orientaci v pedagogicko-psy-
chologickém a didaktickém vyzkumu. Podporuje spoluprdci mezi $ko-
lami a spolupréci univerzit se $kolami (Niemi & Lavonen, 2020). Timto
zpusobem Finsko reaguje na vyzvy spojené s inkluzivnim vzdéldvanim
a usiluje, aby ucitelé necetli rychlé promény svéta negativné, ohrozu-
jicim pfistupem, ale dokdzali profesiondlné odpovidat na individudlni
specifika Z4ki ve vyuéovani (Paronen & Lappi, 2018).

K aktudlnim zdsadnim zméndm v pfipravé uditeld doslo v dubnu
2023. Kli¢ovym prvkem téchto promén je zavedeni rozsitené peda-
gogické praxe v ramci ucitelského studia, které studentim poskytuje
bohaté praktické zkusSenosti jiz od pocdtku jejich vzdélani. Tento ptistup
umoziuje budoucim uéitelum hlubsi pochopeni cilt a specifik uéitel-
ského povoldni a vhodnou integraci teoretickych znalosti s prakticky-
mi dovednostmi. S nartstajici socidlni a kulturni rozmanitosti finské
spole¢nosti roste také potfeba pedagogi ptipravenych na kazdodenni
praci v inkluzivnich a multikulturnich prosttedich a situacich. vVzdé-
lavdni uditeld se proto soustfedi na rozvoj schopnosti nezbytnych pro
podporu procest uceni u vSech studentd, s ohledem na jejich indivi-
dudlni potfeby nebo socio-kulturni pozadi. Tento pfistup reflektuje
rostouci pochopeni, Ze diverzita ve tfidé je obohacujicim prvkem, ktery
prindsi $irsi perspektivy a zkusenosti do vzdélavaciho procesu. V této
souvislosti finsky Ndrodni akéni pldn 2020-2023 reaguje na dalsi roz-
voj uditelskych kompetenci a zdaraziiuje pfipravenost ulitelt zejmé-
na pro préci v heterogennich té{ddch. Diky vyzkumnému projektu
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Tutkimusperustaista vaativan erityisen tuen kehittdmisté byly vytvo-
feny vzdéldvaci materidly a pfipraveny a realizovany kurzy pro ucitele,
které se zaméfuji na rozvoj dovednosti potfebnych pro tzv. spraved-
livé vzdéldvani vSech zdku. Tato iniciativa je podpofena publikacemi
Riikky Iisakanové a Eliny Taljanové, které nabizeji metodiky pro speci-
dlni podporu ve vzdélavani. Kromé toho, vrdmci podpory dalsiho vzdé-
lavéan{ uditeld, byla zfizena sit center, jeZ maji napomoci naplriovan{
danych cila (VANE, 2020).

Finsky model vzdéldvani uciteld klade v souéasné diskuzi velky
duraz na rozvoj holistického pfistupu ke vzdéldvani, ktery piekra-
Cuje hranice tradi¢nich akademickych disciplin a zdaraziuje vyznam
mezipfedmeétovych vztah, ale i rozvoje socidlnich a emociondlnich
dovednosti u zdku (ale zejménaibudoucich uéiteld). Tyto aspekty jsou
povazovdany za zdsadni pro osobni a profesni rozvoj studentt a jsou
integrovany do udlitelskych studijnich programu. Cilem je pfipravit
uditele, ktefi dokdzou pedagogicky zprostfedkovat znalosti, ale jsou
také mentory a podporovateli ,,tvorby* vyucovactho prostiedi, vnémz
dochdzi k rozvoji dovednosti a schopnosti zdka (Pentikiinen, 2023).
Za timto ucelem se finské inovace v oblasti vzdélavani uditeld zamé-
fuji na inkluzi a well-being studentt jako klicové soucasti vzdélavaci-
ho procesu. Tento pfistup uzndva, ze emociondlni a socidlni pohoda
jsou nezbytné pro uspésné ucenf a zZe ulitelé hraji zdsadni roli v utva-
feni prostfedi, které je pro studenty bezpecné, podporujici a stimuluji-
ci. To vedlo k velké podpofe dalsiho vzdéldvani uciteld a jejich dalsiho
profesniho rozvoje (Rajakaltio & Mikinen, 2014; Niemi & Nevgi, 2014).

Zavér

Pokud nechceme v rdmci tzv. policy lending/borrowing ndsledovat
nebezpedi spocivajici vjisté nekriti¢nosti k individudlnim znakim kaz-
dého vzdélévaciho systému/modelu a zasazovat se ,,politicky“ o vzdé-
lanostni transfer z ,,dspé$nych* referenénich ptikladd (v nasem ptipadé
finsky vzdéldvaci model) na zdkladé ,efektivity, pokrokovosti, vyspé-
losti, uspésnosti, komplexnosti, inovativnosti“ atd., musime hledat
arekonstruovat specifické znaky analyzované vzdéldvaci diskuze (jazy-
kovy kéd ajeho ,socidlni projev*). Teprve ve druhém kroku se mizeme
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ptéat pojejich pfipadné podnétnosti pro ,,domdaci®, jinak strukturovanou

diskuzi v kontextu transnaciondlntho srovndn{ (Schriewer, 2014). V p¥i-
padé finského modelu vzdélavani uciteld se ukazuji jak dlouhodobé rysy
a znaky vzdéldvaci diskuze, tak i aktudlni cile a ,program®. , Zvnitfné-
lym“ znakem ddvajicim identitu finské diskuzi vzdéldvani uditelt je

velmi silnd divéra v individudlni a jedineénou roli vSech aktért vzdé-
lavéni, z ¢ehoz vyplyvaji sekunddrné ,jaktudlni“ znaky reforem. Jedi-
nednost (profesni, osobni) uéitelt a jedineénost osobnosti 74kq, kte-

7
1

rd md byt podpofena na cesté k osobnimu i vzdélavacimu konceptu
well-being, je zédkladem, na ném? finské reformy vzdélavéni ulitelt
dlouhodobé ,stavi“. Tento zdkladni ,kdmen®je v souladu se §irsi spole-
Censko-kulturni a politickou diskuzi. To zarucuje souhru a konstruk-
tivn{ sladéni mezi pedagogickymi cili a $ir§imi pohledy vzdéldvaci poli-
tiky. Samoziejme, Ze se nejednd o bezkonfliktni a harmonické sladéni
vSech pohledt a pozadavkl. Podstatné je, Ze pii kritickych otdzkiach,
problémech se dokdzi hlavni odborni i ,politiéti aktéfi shodnout na
hlavnich cilech a diskutuji o mozZnostech, uskalich, variantach jejich
naplriovani. Tento konsensus umoznil pfenést zna¢nou autonomii na
jednotlivé aktéry vzdélavacich reforem — roli hraje autonomie udite-
14, ale i samotnych 74kd, jejich rodic¢t ¢i zdkonnych zdstupct, dalsich
aktéri mezigenera¢ni diskuze, stejné jako autonomie obecnich a regio-
nalnich sprév. Takovy model zcela jisté neni jednoduchy na fizeni, ba
se naopak centrdlnimu uchopeni, fizeni a kontrole vymyka4. Je otdzkou,
zdali je mozné jeho nedostatky ¢i slabiny v¢as identifikovat a pomoci
je fesit (Wermke & Forsberg, 2017). Finskd diskuze ov§em v autonomii
aktéra naddle véfi a spatfuje ji jako devizu, nikoli deficit.

Vysoka hodnota individudlni, obecné lidské jedine¢nosti jako zakla-
du vzdéldvani souzni ve finské diskuzi s pozadavky osobni ,,pohody“
aktérl (zejména zdka/studentd a uliteltt), uzndnim diverzity jako
hodnoty. S tim koresponduji pozadavky individualizace a diferenciace
ve $kolnim Zivoté, potfeby komplexniho rozvoje studentd, holistického
pohledu nauceni, aleizivot $koly. Na tomto zdkladé pak jsou teprve dis-
kutovédny otdzky inkluze ve $kolnim prostiedi, jeji cile, moznosti napl-
fiovdni, rizika a meze. P¥iprava uditeld, kterd zahrnuje profesni rozvoj
s ohledem na vySe uvedend vychodiska, pak zdaraziuje jak pfipravu
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navyuku vinkluzivnim prostiedi, tak vzdéldvani, které bude napliiovat
v soudasnosti intenzivné diskutovany koncept udrZitelnosti (sustai-
nability) v jeho environmentdlné fyzické i environmentdlné socidln{
aindividudlni roviné.

Domnivame se, Ze je zfejmé, Ze finsky model vzdélavéni ulitelt
nelze zjednodusit na premisy — teorie je propojena s praxi, ufitelé jsou
aktéfi reforem inkluzivniho vzdéldvdni, vzdéldvaci model podporuje
spravedlivé vzdélavani pro vSechny a zarucuje spolecnosti udrzitelny
rozvoj a osobni pohodu vSech aktért. Rovnéz se domnivame, Ze neni
mozné jednotlivé soucdsti diskuze o vzdélavani finskych uditela ,vytrh-
nout“ a ,presadit vzdélanostnim transferem do ,domdci“ (napf. ées-
ké) diskuze o pregradudlni pfipravé uiteld. Mozné v8ak je analyzovat
vychodiska finského modelu vzdélavani uditelq, jeho ,skryté“ivefejné

»propagované“vyznamy, hodnoty, premisy a komparovat je s ohledem
na specifika jinych vzdélavacich diskuzi. To nemusi nutné znamenat,
Ze se zustane u ,pouhé” obsahové, diskurzivni analyzy bez ,,praktické-
ho“ dopadu. Pokud chceme ménit pravidla ,jazyka“ a jednédni, musi-
me pfedem dosdhnout shody v cilech a programu promény profesni
i $ir8{ kulturni ,identity” aktért, ktefi novou logiku vyznamd, sdi-
lenych pfesvédceni a hodnot maji definovat, realizovat a napliiovat.

K tomuto cili ,,referenéni piiklady a ,nové vzory“ — nejen v pedago-
gické oblasti — mohou vyznamné napomoci, véetné piikladu finské-

ho vzdéldvani uditeld.
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