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Pfedklddand studie je vénovdna problematice institucionalizace
komeréniho $kolstvi’ v Cechéch do roku 1918 — konkrétné roli, jakou
v tomto procesu sehraly soukromé skoly. Komercni $kolstvi zahrnovalo

1 Studie je finanéné& podpofena Grantovou agenturou Ceské republiky (GACR),
reg. €. 23-06062S s ndzvem Modernizace komercniho vzdéldvdni v Predlitavsku
v letech 1848-1918: projevy, trendy, mechanismy.

2 Termin ,komercni“ byl v dobové $kolské praxi bézné zaménovén s vyrazem ,,0b-
chodni“, o ustéleni terminologie 1ze hovotit a7 od 80. let 19. stoleti. Oznacenf ,ko-
mercni® podle autora lépe vystihuje $ir$i zaméfeni téchto Skolskych instituci, tj.
pripravovat nejen budouci obchodniky a podnikatele, ale i ufedniky povéfené fi-
nan¢éni agendou. Oproti tomu vyraz ,obchodni“ az p¥ili§ implikuje vzdéldvani
pro Zivnostenské ¢i podnikatelské kariéry a naopak zastinuje pfipravu budoucich
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v predlitavské ¢dsti habsburské monarchie pomérné sirokou paletu $kol
rizné vzdéldvaci drovné i organizace vyuky a také rozli¢nych zfizovate-
14 (zejm. spolky a obchodni grémia, jednotlivci, obce, stdt). Rozlisit 1ze
v zdsadé dvé hlavni kategorie téchto $kol, které soucasné pfedstavuji
dvé vzdéldvaci trovné: 1) se zkrdcenym vyukovym programem (vzdé-
lavani kupeckych uénid; dvou- az tfileté, nékolik hodin vyuky tydné
v odpolednich/vedernich hodinédch vSednich dnd, popt. o nedélich);
2) s vyuéovanim v klasickém celodennim formdtu (jedno- a7 étytle-
té studium pro obchod a podnikani stfedniho a vét$tho rozsahu, stéle
vice ale i pro administrativu podnikovou, dfady samosprdvnych sbo-
ri a pro stdtni sprdvu) (Engelbrecht, 1986, s.198-199, 206-210; Kadlec,
2020, s. 179-286).

Soukromé $koly ptedstavovaly specifickou kategorii komer¢énich
udilist, z vice ddvodt pomérné obtizné uchopitelnou. Jejich studijni
programy totiZ kombinovaly nezfidka obé vyse uvedené vzdélavaci
urovné, délka studia u nich kolisala mezi nékolika mésici a dvéma lety.
Dobovy nézev ,soukromd $kola“ / , Privatschule“ odkazuje jednak na
provizorni zdkon z 27. 6. 1850, ktery umozrioval realizovat tzv. Privat-
unterricht, jednak na jejich ziizovatele.” Dominovali mezi nimi totiZ
jednotlivci z fad obchodnikd & komerénich dfednika (Private), jez
doplniovaly vyjimeéné (u nékterych divéich $kol) feholni kongregace.
Jednalo se ze své podstaty o vetejné §koly, které nedisponovaly vzdy tzv.
prévem vefejnosti (jejich vystupni vysvédéeni nebyla vzdy v§eobecné
uzndvdna). Dulezité je, Ze zfizovatelé vznik soukromych $kol nejen
iniciovali, ale také je fidili a osobné participovali na vyuce. Nékdy byli
jedinymi vyucujicimi, jindy zastitovali viceClenny uditelsky sbor. Jak
ukdZeme nize na ptikladu prazskych $kol, nékterd soukroma ucilisté

ufednikq, ktefi ale mezi absolventy $kol s celodenni vyukou ve sledovaném obdo-
bi pfevazovali.

3 Norma, na niz se odvoldvali Zadatelé o zfizeni soukromych $kol az do konce sle-
dovaného obdobi, zejména definovala podminky nezbytné pro vznik téchto kol ¢i
postup povolovactho procesu. Kaiserliche Verordnung vom 27. Juni 1850, Nr. 309.
In: Allgemeine Reichs- und Regierungsblatt fiir das Kaiserthum Oesterreich, 1850. Cdst
Cl, s.1271-1274.
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predstavovala takiikajic rodinny podnik, jehoZ vedeni se pfeddvalo
mezigeneracné. Soukromé komer¢ni $koly predstavovaly pro jejich
zfizovatele zdroj pfi{jma — nékdy jediny, jindy jeden z mnoha. Vzdé-
lavéni se tak v jejich podédni proménilo v pfedmét podnikéni, tedy na
¢innost provozovanou za ucelem zisku, coZ se projevovalo mj. ve fle-
xibilnich upraviach jejich organizace, studijnich program i vyucova-
cich jazykad. Vydéleény charakter téchto $kol byl soucasné jednim ze
zdroju jejich kritiky. Soukromé $koly neptedstavovaly specifikum dze-
mi Cech. Setkat se s nimi bylo moZné takika napti¢ celym ptedlitav-
skym prostorem, zdaleka nejvice ov§em pravé v Cechdch a v Dolnich
Rakousich, resp. ve Vidni (Statistisches Jahrbuch, 1877, s. 62—64; Oster-
reichische Statistik,1912, s. 98-111). Nicméné podrobnéjsi celopfedlitav-
sky pfehled neni moZny, prameny jsou torzovité a mira jejich registrace
skolskymi statistikami sice vzrustala, ale ani v letech tésné pted prvn{
svétovou valkou nebyla dpln4.

Price o komerénim $kolstvi nédlezi k tradiénim oblastem vyzku-
mu déjin skolstvi a vzdé€lanosti, pfedstavuji ale nepatrnou ¢ast ves-
keré tvorby. A to pfesto, Ze prvni z nich byly pro éeské zemé, resp. pro
rakouskou ¢4dst habsburské monarchie, vyddny pedagogy, statistiky
androdohospoddiijiz v zdvéru 19. ana podtku 20. stoleti (napf. Richter,
1873; Glasser, 1893; Zehden, 1897; Dlabad & Gelcich, 1910; Gruber, 1913).
Typologicky pfevlddaji kratsi, pfevdzné popisné texty zaméfené na
osudy jednotlivych $kol, pedagogt ¢i zaka. Syntetizujici price a Site
koncipované piehledy, kde by bylo komer¢ni $kolstvi zahrnuto do
obecnéjsich trendd vyvoje éeské (rakouské) spoleénosti a hospodatstvi,
jsou vyjimkou, stejné jako kvalitn{ ptipadové studie (Nefe, 1986/1989;
Pott, 1989; Swieboda, 2010; Westritschnig, 2015; Kadlec, 2023). Navzdo-
ry tomu, Ze komeréni $koly pfipravovaly kvalifikované pracovni sily
pro dva dulezité komponenty hospodaiského rozvoje — obchodni
¢innost a stale dulezitéjsi administrativu — tloze téchto instituci pro
industrializaci, byrokratizaci a spoleCenskou transformaci tzv. dlouhé-
ho 19. stoleti nebyla vénovédna pozornost. Prace zabyvajici se vyvojem
soukromych $kol pak schazi zcela.
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Cilem studie je pfedstavit soukromé $koly jako duleZitou a spe-
cifickou souddst soustavy komeréné vzdélavacich instituci v Cechach
pfed rokem 1918. M4 ambici obohatit dosud nepfili$ rozvinuty histo-
ricky diskurz o komerénim $kolstvi (resp. odborném vzdéldvéni jako
celku) o téma komercializace odbornych $kol. Autor hodld identifikovat
charakteristické prvky soukromych $kol, jejich odli$nostii podobnosti
s ostatnimi komer¢nimi $kolami. Pokusi se vystihnout roli soukromych
§kol v procesu utvateni soustavy komerénich $kol v Cechéch a ukdzat,
v ¢em lze spatfovatjejich pfinos a jaké byly jejich stinné stranky. Acko-
livje text zaméfen hlavné na prazské instituce, jez tvofily klicovou ¢ést
soukromych vzdélavacich kol v zemi, zohledriuje i ucilisté z jinych
mist Cech.

Komer¢né vzdélavaci aktivity rodin Kheila a Skfivan

Zatimco si budouci drobni obchodnici vystacili je$té na pocdtku druhé
poloviny 19. stolet{ (postupné ov§em ¢im ddl méné) s klasickym uéebnim
pomeérem, doplnénym o mezigeneracni pfenos zkusenost{ a poznatkd
a pfipadné o ptileZitostné mimoskolni vzdélavaci alternativy, nelze
totéz fici o jedincich, ktefi se realizovali v obchodé a podnikani vétsiho
rozsahu, ve velkoobchodé, ve finanénich institucich, popt. v administra-
tive spolecnosti zajistujicich sménu zbozi se zahrani¢im. V souvislosti
s ndrtstem kvalifikaénich pozadavka aktivné vyhleddvali vzdélavaci
instituce, jeZ by je adekvatné pfipravily na profesni praxi. Spolecenska
poptavka pfitom nardzela dlouho na omezené vzdéldvaci kapacity, ¢imz
se oteviral prostor pro soukromé iniciativy.

Soukromé skoly pfedstavovaly vibec prvni vlastovky v nesmé-
lém budovini infrastruktury komer¢nich udilist v habsburské monar-
chii pfed polovinou 19. stoleti. Nejstar$i z nich vznikly v Lublani (1834)
aVidni (1840/1848), byly povétsinou charakteru nedélniho a svdtedni-
ho vyucovani, coz platilo i pro instituce zfizované ve stejné dobé gré-
mii obchodnikd pro kupecké uéné (Gruber, 1913, s. 844-845)."

4 Vnacasovani i v rozsahu rozvoj soukromych komerénich skol v habsburské mo-
narchii zaostdval za némeckymi stdty, kde v letech 1804-1849 vznikly nejméné
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Za ostatnimi centry pfedlitavské ¢4sti habsburské monarchie p¥i-
li§ nezaostdvala ani Praha, stfedisko Cech s tradi¢né vysokou kon-
centraci obchodnich a finanénich aktivit. Vibec prvni soukromé vyu-
¢ovéniv obchodnich védach zde v némeckém jazyce realizoval Karel Petr
Kheil (1817-1881) v zdvéru 40. let 19. stoleti.’ Prazsky obchodnik a autor
ucebnic o uletnictvi, sméneéném pravu a obchodnim stylu zapojil
v prubéhu 60. let do vyuky rovnéZ syny Karla Petra ml. (1843-1908,
vice o ném viz Blecha, 1965) a Napoleona Manuela (1849-1923). Zminka
o zapojeni potomkt neni samoucelnd, nebot dokladd generaéni pfenos
profese. Oba jmenovani navic pozdéji zfidili a provozovali v Praze vlast-
ni komeréni $koly: star${ syn ji zaloZil v roce 1875 (po ném v roce 1902
pfevzal vedenijeden z uditelt $koly Franti$ek Hlavdcéek), mladsi o Sest
let pozdéji. Zajimavd je ijazykovd perspektiva — zatimco $kola nejstar-
s$tho z ,udlitelského rodu“ Kheild byla podle vyucovaciho jazyka ryze
némeckou, uéilisté jeho starsiho syna Karla Petra bylo Ceské ana skole
Napoleonové se vyucovalo jak v &estiné, taki v ném¢éiné.® Adorace Ces-
kého jazyka ve vyuce u potomka Karla Petra Kheila st. neodrdzela patrné
jen jejich osobni preference ¢i ndrodnostni identifikaci. Zfizovatelé sou-
kromych $kol postupovali pragmaticky vintencich ,$kola = vydéle¢ny
podnik®. Je tedy namisté spiSe uvazovat o reakci na proménu Cesko-
-némeckého poméru v hospodatském a obchodnim Zivoté, spolecenskou
transformaci a emancipaci jazykové ¢eské populace v posledni ¢tvrtiné
19. stoleti, coz ve vysledku stimulovalo zdjem zdstupcua Ceskojazyéné

tfi desitky téchto uéilist. Nékterd z nich sice po pér letech pfestala existovat, jind
ov§em pretrvala fadu desetileti, t¥i dokonce do soucasnosti (Pott, 2015, s. 41-42).

5  Soukromé vyucovéni Kheilovo probihalo prokazatelnéjiz v roce 1848, pfi¢emz po-
stupné se rozsifovala nabidka vyucovacich pfedmétu a zprvu volné pfedndskové
cykly nabyvaly charakteru $koly (Wurzbach, 1864, s. 208). Némecky vyulovaci
jazyk byl patrné divodem, pro¢ ji Josef Gruber viibec nezminil v ptehledu o vyvo-
ji obchodniho kolstvi v Cechdch a pro¢ tentyZ autor naopak adoroval &esky dstav
Skfivaniv (Gruber, 1913, s. 844-849, 861-862).

6  Zd4 se, Ze bilingvni charakter Napoleonovy $koly pfispival mj. k vét§imu za-
stoupeni zdka pavodem z némeckojazy¢nych rodin, jak naznacuji $kolské sta-
tistiky pro léta 1892/93 a 1902/03. Z tohoto etnického prostiedi pochézelo tehdy
15 7 34, resp. 19 z 53 jejich 24ka (Osterreichische Statistik, 1896, s. 62—63; totéz, 1905,
5. 76-77).
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komunity mj. prdvé o komeréni vzdéldni v ¢eském jazyce. Skoly bratrt
Kheilovych spojovalo, Ze vychdzely ze zkusenosti a koncepce otcovy
vzdélavaci praxe. Vedle vyucovaciho jazyka se odliSovaly i velikos-
ti, kdyZ udilisté Karla Petra ml. mélo pravidelné podstatné vice zaka
(dvoj- aZ trojndsobné) neZ $kola Napoleonova. JestliZe v prazském
icelozemském méfitku ndlezela soukromd $kola Karla Petra Kheila ml.
spise k vétsim vzdéldvacim ustavim téhoz druhu, udilisté jeho brat-
ra Napoleona se fadilo k tém mens$im. V poctu vyucujicich se v nékte-
rych $kolnich letech naopak obé §koly vyrovnaly.”

Jinym rodem, jenz se vyznamné angazoval v oblasti ¢eského (praz-
ského) komeréniho $kolstvi jiZ od poloviny 19. stolet{, byla rodina Skii-
vanu. Zéklady rodinné tradice polozil Antonin Skiivan (1818-1887),
jenz soukromé vyucoval v Havlickové Brodu ddajné jiz v zdvéru
30.let19. stoleti. Po pfichodu do Prahy v roce 1848 se definitivné obr4-
til k uéitelskému povolani; nejprve vyucoval na némecké gremialn{
nedélni $kole v Praze (zal. 1850) dletnictvi, sménkéfstvi a polty. Poslé-
ze v roce 1856 zfidil vlastni komeréni $kolu, kde vyulovani probihalo
nejprve vnémdiné a od roku 1861 téZ v Ceském jazyce, coz udinilo Skii-
vanovo ucili§té vibec prvnim s vyukou v jiném nez némeckém jazyce
nejen v Praze, ale i v celych Cechach. Pravé etina hrala pro Antoni-
na Skfivana klicovou roli, nebot pedagogickou ¢innosti a vytvofenim
prvnich ¢esky psanych udebnic polozil zdklady ¢eské obchodni termi-
nologie (Wurzbach, 1877, s. 93-95; Blecha, 1965, s. 132-133). Na vyu-
ce ve Skiivanové $kole participoval od roku 1872 téZ jeho syn Vladimir
(1853-1924), jenz pievzal jeji vedeni v roce 1887. Cesko-némecky cha-
rakter $koly se udrzel po celé sledované obdobi (Osterreichische Stat-
istik, 1914, s. 106).

7 Ve $kolnim roce 1892/93 navstévovalo $kolu K. P. Kheila ml. 102 Zdkd, zatimco
udilisté jeho bratra pouze 34. O deset let pozdé&ji byl rozdil v poétu zakt obou $kol
stejné markantni, prvni studovalo 133 z4kd (z toho 32 divek) a druhou 55 (10 di-
vek). V letech 1875-1897 nav§tévovalo $kolu K. P. Kheila mlad$iho celkem 2 549
78kt (Kleibel, 1899, s. 456).
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Rozvoj soukromych $kol od konce 60. let 19. stoleti a jejich
rozsifeni mimo Prahu

Zuastanou-li stranou Kheilovy a Skfivanovy vyjimec¢né vzdélavaci aktivi-
ty z obdobi okolo poloviny 19. stoleti, evidujeme dal$i soukromé skoly
v této zemi aZ v zavéru 60. let —jednak v Praze (1868, éesko-némeckd
$kola autora ucebnic o udetnictvi a sméneéném fadu Adolfa Noca-
ra [1838-1907]), jednak v Ceské Lipé (1868, némeck4 $kola Julia Pat-
zelta).® Podle statistiky pro rok 1874 se lidily po¢tem roénika (1.-3.),
pri¢emz vys$si pocet roénikd nutné neznamenal vice zaka: Kheilovu
$kolu jich navstévovalo tehdy 40, Skfivanovu 178, Nocarovu 77 a Pat-
zeltovu 38 (Statistisches Jahrbuch, 1877, s. 63—64). Do polétku 80. let je
doplnily pouze jiz zmiriovand udilisté Kheilovych synt a $koly Wilhel-
ma Wertheimera (18541930, autor publikaci o Géetnictvi) v Praze,’
resp. Antonina Kotéry (1844-1909) v Usti nad Labem. Ptiklady Noca-
ra i Kotéry dokumentuji jev, jenz byl pro soukromé vzdélavaci ustavy
typicky: imrtim (Nocar) nebo pfestéhovanim (Kotéra do Plzné) exis-
tence téchto kol nezfidka koncila. Pokud nebyl k dispozici ndstupce
(napf. potomek ¢i nékdo ze ¢lent uditelského sboru), ktery by jejich
vedeni pfevzal, tak zpravidla zédhy ukondily ¢innost. Hospodaisky
utlum v 70. letech 19. stoleti sice de facto zastavil rozvoj soukromych
komer¢nich skol, nicméné diive zalozend udilisté prokazatelné precka-
lajak omezeni investi¢niho kapitdlu, tak i zménu vzdéldvacich priorit.

Na pocdtku 80. let 19. stolet{ existovalo v Cechdch podle $kolské

statistiky po Dolnich Rakousich nejvice soukromych komerénich $kol

8  Skolasek29.vyrodi existence py$nila 1000 %aky dvouleté $koly a 522 Z4ky zvl43tni-
ho oddélent. Ve Skolské statistice figurovala naposledy Patzeltova skola ve $kolnim
roce 1901/02. Je otdzkou, jestli existenci komeréniho uéilisté ukondila smrtjejiho
zakladatele a provozovatele, nebo konkurence v podobé méstskeé skoly, kterd byla
v Ceské Lipé ziizena v roce 1895 (Kleibel, 1899, s. 353-354, 444—447).

1875, podobu skute¢né skoly nabyly ale zfejmé az v roce 1889. Pocet zakl v prubé-
hu 90. let kontinudlné rostl, ze zhruba 100 se vySplhal aZ na 275 v roce 1898. Na
pocatku 20. stoleti pfesahl 500, ¢imz se tato $kola stala nejnavstévovanéj$im sou-
kromym komerénim uéili§tém nejen v Praze, ale i v celych Cechach (Kleibel, 1899,
s. 458-459; Osterreichische Statistik, 1912, s. 106-107).
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v Pfedlitavsku. Evidovédno jich zde bylo celkem pét (z toho 4 v Praze),
v Dolnich Rakousich osm (vSe Videt}). Ostatni zemé pak v tomto smé-
ruvyrazné ztricely, kdyz zde fungovala maximalné dvé (Morava) az tii
(Styrsko) soukromd udilisté. V této dobé se vedle zemského hospoddi-
ského potencidlu naplno projevila sila klicovych stfedisek s vysokou
koncentraci obyvatel, obchodnich aktivit a administrativy, kde se nej-
lépe snoubily kapitalové zdroje se spoleCenskou poptavkou. Zaroven se
ukdzal velky rozdil, ktery v tomto sméru panoval mezi Vidni a Prahou,
resp. dal§imi zemskymi centry (Styrsky Hradec, Brno). Podle sta-
tistickych dat tvotila soukromd udilisté duleZitou ¢ast komerénich skol
v Cechdch, kdyz pfedstavovala ve §kolnim roce 1881/82 téméf jednu tte-
tinu v8ech vzdéldvacich zafizeni tohoto druhu v zemi (5 ze 16) a %2 praz-
skych kol (4 z 8). Na druhou stranu se vyznacovala mens{ kapacitou
(dohromady 284 ze vSech 1772 zakd komer¢nich $kol); vynikala mezi
nimi pfedevsim Sk¥ivanova $kola (144 z4ku), jeZ se fadila k vét$im vzdé-
lavacim institucim v Cechdch (Oesterreichische Statistik,1884,s.26,58).
Pocet soukromych kol v Cechach zaéal riist znovu aZ v prib&hu
90. let 19. a na pocatku 20. stoleti. Faze stagnace zde tedy byla dels{
nez u jinych komer¢nich $kol, patrné v souvislosti s ndrastem konku-
renéniho prostfedi a sméfovanim statni podpory primdrné do spol-
kovych a méstskych $kol. S ohledem na organizaci vyuky a jeji zamé-
feni se pfitom nezdd, Ze by soukromym uéili§tim p¥imo konkurovaly
skoly spolkové ¢i obecni, které tvotily hlavni ¢dst nové oteviranych
vzdéldvacich instituci. A¢koliv to soudasnici vnimali jinak (srov. Jed-
ndni ankety, 1898, passim), soukromé $koly si konkurovaly spiSe jednak
vzdjemné, jednak jim konkurenty byla stdtnimi dfady neschvélend sou-
kromd uilisté a individudlni vyuka (Einzelunterricht/Hausunterricht)."”
Mezi soukromymi $kolami bychom v$ak nalezli i ptipady spolupréce
a fuzovani — napt. v Plzni se majitelé dvou tamnich soukromych $kol

10  Ktomu srov. pfipady komeréni vyuky Emila Bobka, Maxe a Eduarda Hankeovych
v Liberci. Unterricht Allgemein 1848-1940. Fond Ministerium fir Kultus und Un-
terricht, sign. 16A-D/5, Faszikel 4056. Allgemeines Verwaltungsarchiv (ddle AVA).
Osterreichisches Staatsarchiv (dale OStA).
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Drahoslav Lambert Wildt a Robert Quido Feurich rozhodli spojitjejich
udili$té v neptiznivém vale¢ném obdobi na pfelomu let 1917/18."

I pro zakladatelskou vlnu z pfelomu 19. a 20. stoleti, podpofenou
soudobym dynamickym rozvojem hospodéistvi a obchodu, platilo, Ze
vétsina z novych udilist byla zaloZzena v Praze, popft. v jejim nejbliz§im
okoli (Krdlovské Vinohrady). Z celkem 20 zjisténych soukromych $kol,
jez se oteviely v Cechdch v letech 1890-1910, se jednalo o dvandct pti-
padd. Dals{ byly otevieny v Plzni (1894, 1906), Ndchodé (1896), Liber-
ci (1895), Teplicich-Sanové (1895), Tdbote (1898), Trutnové (1907)
aKladné (1910), pfipadné se v pribéhu let pfemistily do regiond z Prahy,
coz byl ptipad skoly Jana Rancdka. Ta se oteviela jiz roku 1888 v Praze,
ovsem v roce 1907 se ptestéhovala do Liberce, coZ znamenalo i zménu
vyulovaciho jazyka: z ¢esko-némeckého udilisté se stala $kola ryze
némeckd. Po umrti majitele a prevzeti §koly Janem Cermdkem (1911)
doplnila néméinu vyznamnéji éestina (opakovdni probirané litky
v &eském jazyce, pro némecké déti ¢estina volitelnym ptedmétem).”
Naopak do Krédlovskych Vinohrad se vroce 1907 pfestéhovala pivodné
v Chrudimi roku 1900 zi{zen4 divéi $kola kongregace Skolskych sester
0.S.F.® K posuntim oviem dochdzelo i v rdmci Cech: ptivodné v Tabote
zalozZené ulilisté€ Antonina Svobody se pfemistilo pocdtkem 20. stoleti
do Néchodu.

Vétsina soukromych komerénich $kol v Praze i v Cechdch méla po
celé sledované obdobi z hlediska vyucovaciho jazyka ¢esko-némecky
charakter. Vyklad v obou zemskych jazycich a ovlddnuti zaklada
odborné terminologie a stylistiky pro obchodni praxi rozsifovaly
profesni moznosti absolventd. Uvedené zvySovalo atraktivitu $kol,
jejichz existence a rozvoj zavisely na patfi¢éném zdjmu o studium. Pravé
ten byl ¢asto proménlivy, jak doklddaji data pro Skiivanovu $kolu pro

11 Tamtéz.

12 Tamtéz.

13 Srov. fond Soukrom3 obchodni $kola kongregace Skolskych sester O. S. F., neut¥i-
déno. Archiv hlavniho mésta Prahy.
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obdobi od poéatku 80. let 19. stoleti do $kolniho roku 1908/09." Jestli-
7e jesté ve $kolnim roce 1881/82 nemélo uvedené udilisté ve srovndn{
poctu zgku s jinymi soukromymi $kolami konkurenci (144 z4ka), v zdvé-
ru téhoz desetileti protidly jejich fady pouze na polovinu (71), aby na
poddtku 90. let vystoupal podet Z4kd takika na pavodni hodnotu (138).
Vice nez 100 zdkt vitala $kola kazdoro¢né az do konce 19. stoleti, nicmé-
néna pocétku 20. stoleti se Zactvo zredukovalo na maximdlné nékolik
desitek (1902/03:37;1908/09: 22). Proménlivou ndvstévnost Sk¥ivanovy
Skoly lze stéZi vysvétlit jedinou pfi¢inou, jisté se jednalo o soubéh vice
faktoru. Z téch obecnéjsich je mozné zminit vykyvy hospoddfského
vyvoje nebo rozsifeni studijnich moznosti pro mlddez, jez vyhleddvala
tento typ odborné ptipravy. Jak ukdZeme niZe, v prubéhu let se v Praze
otevfelo hned nékolik soukromych $kol s ¢esko-némeckymi vykla-
dy. Potencidlni uchazeci mohli tedy upfednostnit zkratka jiné ucilisté
pred Skfivanovym, at uz kvtli lepsi dostupnosti, levnéjsimu studiu,
vhodnéjsi organizaci i formé vyuky, popt. pro atraktivnéj$i nabidku
vyucovacich pfedmétd, jakkoliv jejich zdkladni spektrum bylo v zdsa-
dé stejné. V oblasti soukromého komeréniho vzdélani se pocatkem
20. stoleti zrodilo vysoce konkuren¢ni prostiedi a zdjemci se rozpro-
stteli do vicera udilist, coz nékterym skoldm pfineslo pokles zdpisa
ke studiu, redukci studijnich programi a sniZeni ucitelskych uvazka.
Bilingvni charakter mnohych $kol jim pomohl v konkurenénim boji
o z4ky. Z instituci zaloZenych na pfelomu 19. a 20. stolet{ v Cech4ch se
jednalo jednak o nékteré instituce v Praze (TomdSe Jana Madéry [zal.
1900], Adolfa Eckerta z roku 1893 [zde probihala vyuka i v srbstiné]
aJana Cermdka v Krdlovskych Vinohradech z roku 1900), jednak o &4st
mimoprazskych ($koly R. a O. Feurichi v Plzni z roku 1894; Antonina
Svobody v T4bote z roku 1898, Franti$ka Svarce v Ndchodé z roku 1896,
Karla Mayera v Teplicich-Sanové z roku 1895). V této dobé vznikaly
i Skoly profilované jako jednojazy¢né, napt. ucilisté Otty Bergmanna
(1900, ném.) aJ. Hnili¢ka (1910, Ces.) v Praze, Hefmana Konejla v Plzni

14 Zdrojem této Césti textu jsou svazky Skolské statistiky uvedené v seznamu tisténych
pramend.
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(1906, Ces.) nebo divéi $koly Ignaze Richtera v Liberci (1895, ném., poz-
déjiv Cele tamn{ uditel Friedrich Schiller), Sabine Taussig (1907, ném.)
a Marie Teisslerové v Praze (1894-1903, ¢es., pivodné byl jeji soudds-
tiivzdéldvaci kurz pro muze) ¢i Marie Egemové v Kladné (&es.). At uz
byl vyulovacijazyk jakykoliv, jeho volba odrdzela hlavné pragmaticky
kalkul, aby byl zajistén dostate¢ny ndbor studujicich.

Praha a Cechy jako stfediska soukromého

komeréniho vyuéovani

V nabidce soukromych komerénich $kol po celou sledovanou dobu
neméla Praha v rdmci Cech konkurenci. Tato u¢ili$té zde jednak vznika-
la nejd¥ive, jednak se zde uplatnila v nejvétiim rozsahu. Cdste¢né to
vypovidd aleio tom, Ze prdvé v zemském hlavnim mésté nebyla dosta-
teCné saturovana spoleCenska poptivka po komerénim vzdélavani
ze strany ostatnich $kol, at uz s celodenni vyukou, nebo se zkrdcenou
pro kupecké uéné.

Podle statistiky za $kolni rok 1881/82 fungovala v Praze &tyfi soukro-
m3 uliligtd, které v rdmci Cech dopliiovaly dvé $koly v Usti nad Labem
av Ceské Lipé&. V tomto sméru neméla Praha — z{istane-li stranou met-
ropole Viden s osmi $kolami tohoto druhu — v rdmci Pfedlitavska konku-
renci. Jen pro ilustraci: v Brné existovala podle téhoZ pramene jeding,
ve Styrském Hradci a v Lublani dvé, ve Lvové, Krakové & Opavé dokon-
ce zadn4d (Oesterreichische Statistik, 1884, s. 58).

Zhruba o dvacetlet pozdéji (§kolni rok 1902/03) fungovalo v Praze
jiz 10 soukromych $kol spravovanych jednotlivci, ve zbytku Cech jen
polovina tohoto poctu. Prazské instituce tedy stdle dvojndsobné pievy-
Sovaly jejich protéjsky v regionech. Ba co vice, v tomto sméru Praha
predstihla dokoncei Videti (zde 9 $kol) a Cechy ptedily vyrazné Doln{
Rakousy (celkem 10 $kol). Ostatni zemé Pfedlitavska i kli¢ov4 stfedis-
ka pak za Cechami, resp. Prahou vyrazné ztricely. Na Moravé fungo-
valy celkem tfi soukromé $koly spravované jednotlivci (Brno, Hodo-
nin, Sumperk), v Haliéi pét (z toho ve Lvové jedna), v krariské Lublani
dvé& a ve Styrském Hradci pouze jedna (Osterreichische Statistik, 1905,
s.72—82). Ve $kolnim roce 1910/11, kdy lze naposledy provést srovnani
v celopfedlitavské perspektivé, existovalo podle skolské statistiky
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v Cechdch 14 soukromych komerénich $kol, z nichZ sedm se nachdze-
lo v Praze a zbyvajici ve vétsich stfediscich (dvé v Plzni a Liberci, po
jedné v Ndchodg, Teplicich-Sanové a Krélovskych Vinohradech). Domi-
nantni pozice Prahy tak v rdmci Cech ziistala zachovdna i v letech
pted prvni svétovou vélkou. Praha ani Cechy se ov§em neztricely ani
v pfedlitavském srovndni. V Dolnich Rakousich se ve stejné dobé vyu-
Covalo najedendcti $koldch téhoz druhu, vSechny se nachdzely ve Vidni.
Podobné jako v Cechdch seivrakouské metropoli jednalo o kombinaci
jedno- az dvouletych $kol a odbornych kurza, které dopliiovalo vicele-
té ucilisté Franze Glassera z roku 1906. Vysvétleni, pro¢ mnohem véts{
hlavni mésto monarchie nepfevySovalo v tomto ohledu Prahu, spociva
ve dvou zdkladnich faktorech: 1) videriské $koly kapacitné ptevysovaly
ty prazské (zd4 se, zZe jednotlivé instituce mély lepsi finanéni, perso-
néln{ i prostorové zajisté€ni vyuky); 2) nabidka a kapacita ostatnich
komerénich kol zde dokdzaly 1épe saturovat poptavku po takto zameé-
feném studiu, nez tomu bylo v ptipadé Prahy. Ostatni zemé za Cechami
a Prahou vyrazné ztricely —na Moravé byla pouze t¥i podobnd udilisté
(z toho dv& v Brné), v Kratisku dvé (obé v Lublani), ve Styrsku t¥i (dvé
ve Styrském Hradci), v Haliéi pét (dvé ve Lvové; vyudovacim jazykem
polstina & polsko-némecky charakter) a ve Slezsku jeding v Té$iné
(Osterreichische Statistik, 1914, s. 124-157).

Zajimavou perspektivu nabizi i zji§téni, jaké misto zaujimala sou-
krom4d udilisté v rdmci veskerého komercéniho Skolstvi v zemském
hlavnim mésté. Podle méstskych adresait pro Prahu, unichzje pravdé-
podobnd mensi mira podregistrace nez v celostdtni statistice, tyto $ko-
ly tvotily dtileZitou souddst zdejsi soustavy komerénich $kol (kolisajic
vletech 1884-1910 mezi 1/3 a 2/3 $kol) (LeSera, 1884, s. 11/117, 111/6 667,
80; Idem, 1891, s. 87,106, 154; Idem, 1901, s. 86, 108, 175; Kraus, 1910,
s. 244,282, LXXIII).

Organizace studia a kvalita skol

O organizaci soukromych komercnich skol a jejich vnitinim fungovani{
toho vime velmi mdlo. Cdste¢né je tomu tak pro jejich specificky cha-
rakter, zC4sti pro nesourodost a torzovitost pramenné zdkladny. Stat
je podroboval vétsimu dohledu aZ od konce 19. stoleti, jejich inspekéni
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¢ivyrolni zprévy se — stejné jako organizadni stanovy a uéebni plany —
dochovaly jen sporadicky." Nésledujici ¢dst je tedy nutné spise ilustra-
tivni povahy, ukazuje na mozné charakteristické znaky soukromych
$kol, jejichz ovéfeni/vyvriceni by vyzadovalo vyzkum v jinych zemich.

Vime, Ze po polovingé 19. stoleti se na soukromé $kole Karla Pet-
ra Kheila vyucovaly zejména kupecké poclty, icetnictvi, sménkaistvi,
obchodni styl a kontodr. Vedle chlapci ji navstévovaly i divky. Zd4 se,
Ze pro jeho udilisté platilo to, co pro fadu soukromych $kol: nabizelo
vice studijnich obord, ¢dsteéné specializovanych (napf. uéetnictvi pro
mlyny) i pranik koedukace. Tomu odpovidalo i pomérné pruzné rozvr-
Zeni vyuky v Case, jak alespon napovidd inzerce $koly z pocdtku 60. let
19. stoleti. Podle ni probihalo vyucovani dam ve ¢tyfmési¢nim studijnim
cyklu, kazdy den vzdy mezi 11. a 13. hodinou s tim, Ze se panové mohli
zapojit do kazdé hodiny. U¢niim slouzila $kola mezi 8. a 11. hodinou
dopoledni a 14. a 17. hodinou odpoledne, popf. mezi 18. a 21. hodinou
vecer. Dulezitd je Kheilova pozndmka, kterd plné odrédzi vstficnou stra-
tegii a flexibilitu ztizovatele $koly: ,Rozdéleni hodin jest pro pany dle
prani a muze tu kazdy ve svém svobodném case nechat se vyudovat®
(Ndrodni listy, 1862, s. 6).

Podobné byla koncipovdna i vyuka na Skfivanové $kole, na niz se
vyucovalo kupeckému slohu, jednoduchému a podvojnému tcetnictvi,
krasopisu, poétim a sménkéfstvi, pfi¢em? prvnim tfem pfedmétim
Cesky i némecky a poslednim dvéma v némcin€, pokud se nepfihlésil
dostateény pocet zdjemcti o vyucovani v ¢estiné. Kazdému vyucovacimu
pfedmétu byly vyméfeny tfi hodiny tydné, pficemz uebni pldn podital
s vyukou v dennich i velernich hodindch (Ndrodni listy, 1862, s. 7; Klei-
bel, 1899, 5. 450). Inspiraci u K. P. Kheila st. ¢erpali jeho synové, pfi¢em?z
Karel Petr ml. navs§tévoval v mlddi mj. pravé Skfivanovo udilisté. Ten-
to aspekt mohl ovlivnit nejen Kheilav pedagogicko-didakticky ptistup,

15 Soukromé $koly v Cechdch na po&atku 20. stoleti kontrolovalo pét inspektort,
asice feditelé obchodnich akademii Theodor Ried (Praha —ném.), Friedrich Schiller
(Liberec), Jan Ctibor (v penzi, diive feditelem v Chrudimi) a Jan Rez4bek (Praha —
es.), doplnéni o vedouciho udilisté pro textilni primysl v Ai Franze Gértnera
(Jahrbuch, 1914, s. 44-45).



304 Historia scholastica 2/2024 10 Petr Kadlec

ale i celkovou organizaci vyuky, kterd na jeho $kole zahrnula krasopis,
kupecké polty, Gletnictvi (jednoduché/podvojné), obchodni korespon-
denci (¢eskou/némeckou), nauky o obchodu a sméneénému prévu. Vyu-
Covani probihalo ve vSedni dny s vyjimkou stfedy od 8. do 11. hodiny
dopoledne a dile od 14. do 17. hodiny odpoledne, pro pracujici Zaky
0d 18:30 do 20:30. Podceriovat vyznam této Skoly neni namisté. Vedle
kvalitniho ulitelského sboru (mj. Franti$ek Dolejska, profesor éeské
obchodni akademie v Praze; FrantiSek Hlavdacek, v letech 1902-1913
feditelem a majitelem $koly; Hugo Raulich, pozdéji feditel prostéjovské
obchodni akademie a $kolni inspektor, autor praci o iletnictvi) zmiri-
meiobsdhlouknihovnu s vice nez 10 000 svazky (Kleibel, 1899, s. 456;
Blecha, 1965, s. 137-138).

Zatimco $koly K. P. Kheila st. a A. Skfivana byly podle statistiky
pro rok 1874 koncipovany jako jednoleté, pozdéji zfizend Nocarova
nabizela dvoulety studijni program a Patzeltova $kola dokonce tfilety.
Na posledné jmenovaném udilisti lze dokumentovat dynamicky rozvoj,
jenz byl pro soukromé instituce typicky. Zalozena byla v zavéru 60. let
jako jednoletd, ale uz od roku 1872 nabizela dvouleté studium se zvlast-
nim oddélenim pro vyuéovani kupeckych ptedméta (pro prodavade).
Vyucovalo se v ni némciné, kupeckym podétim, dcetnictvi, korespon-
denci a kontodrnim pracim, nauce o obchodu a sméné, obchodnimu
zemépisu, zboZiznalstvi, krasopisu a tésnopisu (Statistisches Jahrbuch,
1877, s. 63—64; Kleibel, 1899, s. 353-354).

Jednou z prosperujicich soukromych $kol na pfelomu 19. a 20. stoleti
byla nepochybné Wertheimerova $kola v prazském Pofi¢i. Méla podo-
bu celodenni skoly s veernim vzdélavacim kurzem, kladl se vni daraz
naindividudlni pfistup, podobné jako u kol Ottokara Bergmanna nebo
Adolfa Eckerta. Vedle obvyklych komerénich pfedméta se na ni vyu-
covalo nepovinné krasopisu, tésnopisu, modernim jazyktm ¢i psani
na stroji (Kleibel, 1899, s. 458—459). Vyjimecnost Wertheimerova uéi-
listé nespocivala jen v preferovaném zpusobu vyuky &i ve velikosti
(ve $kolnim roce 1907/08 celkem 542 7k a 21 uditeld), aleiv tom, Ze
jakojedina ze soukromych $kol nabizela na pocdtku 20. stoleti p¥ipravny
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kurz pro jednoleté dobrovolniky." A¢koliv byla tato §kola prokazatelné
velmi populdrni, platilo pro ni to, co pro fadu dalsich soukromych udi-
list: z podnétu ministerstva kultu a vyucovéni ji realizované inspekce
podrobovaly az zdrcujici kritice. V zdvéru roku 1906 napiiklad inspek-
tor Theodor Ried ministerstvu oznamoval, Ze na $kole se ve skuteénosti
nevyucuje a oznaceni ,$kola“ pro ni neni vibec namisté. Trnem v oku
mu byly individudln{ aspekt vyuky, kvalita a koncepce vyucovani vétsi-
ny predmétd, umistovani zdkt v ramci S$koly do studijnich oddéleni,
nizké pedagogické kvality uditelt a feditele (absence aprobovanych
uditeld, zdivodnéno — zejména u Zen — nizkymi honorafi) ¢ nedosta-
tek relevantnich udebnic (aprobované uéebnice jen pro kupecké poéty,
obchodni korespondenci a ucetnictvi; jinak byly vyuziviny Werthei-
merovy vlastni uéebnf texty)."” Podobné nelichotivého hodnocent se
na pocatku 20. stoleti dockala i $kola Adolfa Eckerta od Jana Ctibora
aJana Rezdbka, coZ vedlo mj. k vyZ4ddni komisionalniho $etfeni praz-
ského magistratu. Inspekéni zprdvy ukazuji vedle nedostatka pedago-
gicko-didaktickych a prostorovych (materidlnich) i na jiné spektrum
potiZi, s nimiz byla ¢innost soukromych $kol ve sledovaném obdobi
pravdépodobné nedilné spojena: prubézny zapis zaka do $koly v pra-
béhu roku a s tim spojené praktické potize, nedostatecny rozsah uciva,
absence kvalifikovanych pedagogiii neopravnéné uzivani titulu ,,profe-

sor“."” Nedostatky pfitom byly zjevn&jsi a vice kritizovany u $kol, kte-

Vv

ré avizovaly, Ze poskytuji vyssi vzdélani. Soucasné zpravy inspektora
odhaluji nedostatky stdle platného pfedpisu o soukromém vyucovani

16 Handelsschule Wertheimer. Fond Ministerium fir Kultus und Unterricht, Unter-
richt Allgemein 1848-1940, sign. 16A-D/5, Kart. 4056, Jahresbericht 1905-1906.
AVA. OStA.

17  Kritickd inspekéni zprava tak —nikoliv prekvapivé — kontrastuje s prospekty, inzerci
v tisku a vyroénimi zprdvami $koly, v nichz feditel a majitel v jedné osobé naopak
$kolu prezentoval v nejlep$im svétle. Lze pfedpoklddat, Ze se jednalo o rozsifeny
jev. Pfikladem je informace z vyroéni zpravy o 21 pfezkousenych udéitelich skoly,
ackoliv inspektor Ried na misté nezjistil jediného.

18  Zprévy o inspekcich $kol z 23. 4. 1901 (Ctibor) a19. 8.1908 (Rez4bek). Fond Minis-
terium fiir Kultus und Unterricht, Unterricht Allgemein 1848-1940, sign. 16A-D/5,
Kart. 4056. AVA. OStA.
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z roku 1850, zejm. s ohledem na persondlni, materidlni a prostorové
zajisténi vyuky. S persondlnimi problémy se potykala v letech pfed
prvni svétovou vélkou i $kola Jana Cermdka v Liberci. Dotyény jednak
uplné postrddal komeréni vzdéldni, akoliv v prospektu $koly uvadeél,
Ze je aprobovan pro vyssi obchodni $koly a obchodni akademie. Navic
paralelné (dva dny v tydnu) uéil na kupecké pokradovaci $kole Nové-
ho obchodniho grémia v Praze, aniz by ale za sebe zajistil pro Liberec
adekvatni ndhradu."

Zatimco nékteré soukromé $koly nabizely pouze jediny studijni
program/kurz (napf. Schillerova libereckd diveil $kola s obchodnim
kurzem a psanim na stroji), jiné hned nékolik. Uvedme Madérovu praz-
skou $kolu, pti niZ fungovaly jednoleté a pulroéni kurzy (vidy zvlast
pro pany a ddmy), velern{ a specidlni kurz. Podobnou organizaci méla
iskola Otty Bergmanna, kterd ale zahrnula pfed prvni svétovou vilkou
idvoulety studijni program. To samoziejmé kladlo zvy$ené ndroky na
persondlni a prostorové zajisténi vyuky. Nicméné ve $kolské praxinepla-
tila vzdy jednoduchd rovnice ,sloZitéjsi organizacni struktura = vétsi
pocet zaku“. Jestlize Bergmannova $kola méla ve §kolnim roce 1902/03
235 zaka a Madérova 126, udilisté Wilhelma Wertheimera s vyrazné
jednodussi organizaci (obchodni $kola, zvla$tni kurz, vederni kurz)
jich méla ve stejném roce 470, nebot zactvo bylo rozdéleno do vétsitho
poctu oddéleni (Osterreichische Statistik, 1905, s. 76—81).

Nabidka studijnich programu se u soukromych $kol navic v pri-
béhu let nezfidka vyrazné promériovala, at uz cilené, nebo pod tlakem
okolnosti. Roli pfitom sehrdvaly jak prostorové a persondlni zajisténi
vyulovani, tak i promény spolecenské poptdvky a potteb trhu pra-
ce. Prosperujici $koly rozsitovaly nabidku studijnich programd, zfi-
zovaly paralelni tfidy a mohly si dovolit zaméstnat vice uditelt. Naopak
instituce potykajici se s ubytkem zdjemct redukovaly nabidku stu-
diaiuditelské uvazky, v krajnim ptipadé zanikly. Libereckd skola Jana
Cermdka nabizela pfed prvni svétovou vdlkou pétimésiéni vzdélavaci

19 Tamtéz, zprdvy Theodora Rieda a Jana Ctibora o inspekci $koly ze 17.12. 1913, resp.
8.6.1914.
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kurzy (zvl4$t pro muze/zeny), jednoleté komeréni studium pro muze
a zeny, zvld$tni kurz s individudlni{ vyukou (pro muze/Zzeny), specidln{
odborné kurzy a vederni kurzy (Sestimésiéni, individudlnf).* Prazska
$kola Adolfa Eckerta sestdvala naproti tomu v roce 1908 z dvouleté $koly
pro chlapce, jednoleté §koly pro divky, tzv. odbornych $kol pro chlapce/
divky a z vecerniho vzdéldvaciho kurzu pro zaméstnance. Vedle toho
pfini fungovaly i zvlastni kurzy psani na stroji, tésnopisu a psani jazy-
ka. Pravé Wertheimerova $kola a Madérova skola pfedstavovaly spolu
s Eckertovym ucili$§tém na poddtku 20. stoleti soukromé vzdéldvaci
instituce s viibec nejvy$sim podilem divek/Zen mezi studujicimi, jenz
kolisal mezi jednou tfetinou az jednou polovinou veskerého zactva.

Zavér

Soukromé skoly hraly dulezitou roli v distribuci komeréniho vzdélani
pted rokem 1918 v Cechdch, stejné jako v ostatnich vyspélych zemich

Pfedlitavska (zejm. v Dolnich Rakousich a na Moravé). Pfedstavovaly
zajimavou alternativu k jinym typam komerénich $kol, které charakte-
rizovaly ve sledovaném obdobi omezend kapacita, méné pruzné a z ¢dsti

pfedimenzované ucebni plany. Vyskyt soukromych $kol 1ze povazovat
za priznak neukojené spolecenské poptavky po komerénim vzdéldniiza

odraz urcité nespokojenosti se studijnimi programy instituci $kol jinych

ztizovatell. Ackolivje v zdvéru 19. stoleti pocetné pievysila ucilisté z¥i-
zovand méstskymi samospravami, spolky obchodnik ¢i obchodni-
mi a Zivnostenskymi komorami, vyznam soukromych instituci podtr-
hovaly dvé skutednosti: 1) umisténi v lokalitdch s vysokou poptévkou

po komer¢né vzdélanych jedincich, kde v$ak k zalozeni jiné skoly bud
viubec nedoslo, nebo kapacita stavajicich instituci nedostacovala;

2) autonomie jejich spravy — nikoliv vZdy absolutni, ovSem zcela jisté

vyrazné vys$si nez u $kol ostatnich. Praktickym projevem byly rozmani-
té zpusoby organizace studia a tvorby ucebnich pldand, sestavovanych

na miru proménlivym pozadavkam trhu prace.

20 Tamtéz, Von der k. k. Statthalterei konzessionierte Privat-Handelsschule Direktor
Johann Cermdk, [1912].
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Jestlize zékladn{ spektrum odbornych pfedmétt vyucovanych na
soukromych $kolach bylo v zdsadé stejné (kupecké poéty, detnictvi,
nauka o obchodé, nauka o sméné, kontodr, obchodni korespondence),
rozdily panovaly — alespon optikou inspekénich zprév — v jejich hodi-
nové dotaci a pfedevsim ve zpusobu, jakym byly vyufovany. Sklad-
ba pfedméti a jejich ucebni plany byly na téchto $koldch flexibilné
upravovany, aby maximalni mérou odpovidaly soudobym pozadavkim
trhu préce a spoleCenskym pfedstavdm. Na druhou stranu musely
souznét i s vizemi vedeni $kol a hlavné s jejich moZnostmi, zejména
s ohledem na persondlni zajisténi vyuky. O tom, Ze vybalancovat nazna-
Cené atributy nebylo vzdy snadné, neni pochyb. S jistou mirou nadsdz-
ky lze situaci pfirovnat ke zndmému sdzkatskému heslu ,all in“ nebot
organizace a ndpln vyuky musely zajistit $kole takovou atraktivitu,
aby pfijem ze $kolného saturoval vydajovou stranku rozpoctu. Pokud
se uvedené nezdatilo, $koly nemély dlouhého trvéni. Kli¢ovym méfit-
kem jejich uspésnosti totiz byl dostateény ndbor zakd, ktery zajistoval
pfisun nezbytnych financi. A prdvé adorace maximadlniho zptistupné-
ni $kol zdjemcim o studium spolu s usilim o maxim4dlni ziskovost $kol
se nezfidka podepisovaly v negativnim smyslu na jejich kvalité, jak
alespon naznacuji inspekéni zprédvy. Na druhou stranu je otdzkou, nako-
lik tyto reporty odrézely skute¢né nedostatky v kvalité skol a nako-
lik se naopak jednalo spiSe o icelovou snahu doty¢nych inspektora
(zejm. feditelé obchodnich akademi{) vykreslit je pfed §kolnimi dfa-
dy — snad z obavy pfed konkurenci — v co nejhorsim svétle. Generaliza-
ce ovSem neni namisté: vedle prokazatelné nekvalitnich $kol existovaly
ity s vysokou mirou ndrocnosti a kvality, jejimiz garanty byli zfizova-
telé v podobé prednich autorit komeréniho vzdéldvdni.
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Fond Ministerium fur Kultus und Unterricht, Unterricht Allgemein
1848-1940, sign. 16, Kart. 4056, Allgemeines Verwaltungsarchiv.
Osterreichisches Staatsarchiv.

Fond Soukrom3 obchodni $kola kongregace Skolskych sester O. S. F., neutiidéno,
Archiv hlavniho mésta Prahy.
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